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De kommende ar bliver
atggrende for tremtidens
naturressourcer

I RGS Nordic tager vi vores rolle i samfundet alvorligt. Knapheden pa ressourcer
betyder, at vi sammen med andre i byggebranchen har medansvar for, at
fremtidens produktion i langt stgrre omfang end i dag bygger pa genan-
vendte materialer fremfor jomfruelige ressourcer. Vores overforbrug af
klodens ressourcer pavirker nu alt liv pa jorden.

Derfor lancerede vi i 2020 en ambition om, at 80 procent af alt det bygge-
og anlaegsaffald, vi modtager, skal kunne genanvendes som nye byggemate-

. . Flemming Bendt
rialer i 2030. Adm. direktgr, RGS Nordic A/S

Det er en markant ambition. Og hvordan er det sa gaet?
Svaret fylder mig bade med stolthed og utalmodighed.

Vi kan i RGS Nordic vare stolte af, at vi har truffet en ambitipgs beslutning og taget de fgrste
skridt. Cirkulaere produkter som gips, beton og stenuld, hvor vi sikrer, at affald bliver til nye
materialer, er ikke laengere udviklingsprojekter og fugle pa taget.

Vi saetter dygtige mennesker i front for at drive det fremad og udvikle produkterne og markedet.
Vi uddanner ogsa vores lokale ledere pa vores anlaeg i, hvordan de skal bidrage til at skabe
fremtidens ressourcer. Vores folk gar forrest og lgfter hele branchen.

RGS Nordic er samtidig kun en del af en meget lang vaerdikaede. Vi har produkterne og teknologien,
vi har de dygtige folk, og vi har styr pa processerne. Men efterspgrgslen stiger ikke lige sa hurtigt,
som hverken samfundets eller vores ambitioner kunne retfaerdigggre. Derfor er stoltheden
blandet med utalmodighed.

Der ER helt klart en efterspgrgsel, og den er stigende - vi mgder bygherrer som VIL den her
dagsorden, og som er parate til at betale en pris for baeredygtige materialer. Men vi mgder ogsa
treeghed og vanetaenkning.

Derfor er samarbejde, dialog og partnerskaber for mig at se noget af det vigtigste at fremme
i de kommende ar. Hvis det her skal lykkes, skal alle i vaerdikaeden samarbejde - fra lovgivere,
myndigheder og kommuner til nedrivere, bygherrer, arkitekter og materialeleverandgrer.

Et sted at starte kunne vaere skaerpede lovkrav om brug af genanvendte materialer i nybyggerier.
Det ville helt sikkert kunne traekke en udvikling, og det ville vaere et naturligt naeste skridt i for-
laengelse af de skeerpede krav til selektiv nedrivning, sa de genanvendelige materialer ikke gar tabt.
Vi tror hos RGS Nordic pa, at markedet er der, og udviklingen vil komme. Baeredygtighed er

en feelles opgave for samfundet og en god forretning for vores kunder og for os. Det er en

udvikling, som vi er stolte af at ga forrest i.

God laeselyst.
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Ambitigse og konkrete mal

Pejlemarke

Paradigmeskift

Tilgang

2024-mal

2030-ambition

Baredygtigt ressourceforbrug

Vi gger genanvendelsen og
minimerer traekket pa naturens
ressourcer.

Fra affaldsmodtager til
ravareleverandor.

- Udvikle nye veje til at genanvende
jord og byggeaffald bedre.

- Udvikle nye veje til at udnytte.
forurenet vand som en ressource.

- Dokumentere og styre kvaliteten
i sekundaere ravarer.

- 25% af alt byggeaffald og jord
genanvendes.

- 80% af alt byggeaffald og jord
genanvendes.

Baeredygtig miljppavirkning

Vi mindsker udledningen
af CO, og forurening.

Fra behandlingsansvar
til miljpansvar.

- Udvikle nye metoder til at
fjerne mere forurening.

- Dokumentere rensning og
indholdsstoffer i jord affald
og vand.

- Mindske CO,-udslip fra
handtering.

- Styrke sporbarhed og
gennemsigtighed.

- 100% deklareret indhold
pa alt udgaende vand, jord
og affald.

- 20% lavere CO2-aftryk.

- Renseeffektiviteten pa vand
forbedret fra 99,6 til 99,9.*

- Dokumenteret miljpeffekt
pa alle affaldsstrgmme.

- CO,-neutral drift af egne
anlaeg og lavere CO,-aftryk
fra kunder og leverandgrer
i byggeriets vaerdikaede.

Baeredygtig gkonomi

Vi ggr cirkulaer gkonomi
til en god forretning for
kunder og RGS Nordic.

Fra forpligtelse til
forretningsmulighed.

- Skabe et stgrre marked
for genanvendte ravarer.
- Gge vaerdien af genanvendt
byggeaffald, jord og rent

vand.

- Udvikle kapacitet og
kompetencer inden for
cirkuleer gkonomi.

- 30% af omsaetningen fra
vores salg af ressourcer
kommer fra genanven-
delse frem for nyttig-
gorelse.

- 95% af omsatningen fra
vores salg af ressourcer
kommer fra genanven-
delse frem for nyttig-
gorelse.

* Renseeffektiviteten pa vand er udtryk for vores anlags evne til - dokumentarbart - at rense for en lang reekke konkrete indholdsstoffer, som vi [gbende
monitorerer. Den samlede renseeffektivitet er et gennemsnit af effektiviteten for de enkelte stoffer, som for de flestes vedkommende ligger taet pa 100%.
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RGS Nordic arbejder aktivt
med FN’s verdensmal

Som miljgvirksomhed er FN’s verdensmal
naturlige pejlemaerker for vores strategier

og aktiviteter. Vores kernemal er at mindske
samfundets aftryk pa natur, miljg og klima
ved at rense, genanvende og genbruge jordens
sparsomme ressourcer.

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

QO

Vores byer — bade Kgbenhavn og landets gvrige
byer — vokser. Nye kvarterer og byggerier skyder
op. Vejene forbedres og udvides. Kloakkerne
klimasikres - for blot at naevne nogle tiltag.

Disse og mange andre aktiviteter i byerne traekker
pa naturens ressourcer sdsom sand, grus og
jord - bade til vejarbejder og til brug i beton
eller mursten. Alene i 2020 blev der indvundet
27,7 millioner kubikmeter sand, grus og sten i de
danske rastofgrave’.

Men det er knappe ressourcer. Samtidig med,
at forbruget stiger, er der udsigt til, at vi inden
for en overskuelig arraekke lpber tgr for sand
og grus fra naturen. Vi kan ikke blive ved med
at traekke pa vores jomfruelige ressourcer,
som det sker i dag.

Derfor arbejder RGS Nordic for, at stadig flere
ressourcer oparbejdes og indgar i et kredslghb.
Vi kalder det for urban mining og ser byens
byggepladser som kilder til genanvendelige
ressourcer, der kan blive til nye byggematerialer.
Vi ser med andre ord i tiltagende omfang os
selv bade som modtager af affald og leverandgr
af ravarer til cirkuleere produkter.

Konkret er vores mal, at 25 procent af alt
bygge- og anlaegsaffald, vi modtager, gen-
anvendes i 2024. | 2030 er ambitionen 80

T
M
oy

procent. Vejen dertil er belagt med teknolo-
gisk udvikling, samarbejde i veerdikaeden og
dokumentation for kvaliteten.

1 KLIMA-

INDSATS

Klimakrisen er evident og allestedsnaervaerende.
Ingen ansvarlig virksomhed kan lukke gjnene
for, at vi som samfund skal nedsatte vores
CO2-aftryk. Det gaelder ogsa RGS Nordic, og vi
arbejder malrettet med det.

Konkret er vores mal, at vi skal sanke vores
eget CO2-aftryk med 20 procent i 2024 og vaere
helt CO2-neutrale i 2030. | takt med at vi saenker
vores eget aftryk, er det ogsa ambitionen, at vi
vil arbejde for et lavere CO2-aftryk hos vores
kunder og leverandgrer i byggeriets vaerdikaede.

For at komme i mal arbejder vi bl.a. med vores
energiforbrug, ligesom vi opdaterer vores maskin-
park og skifter til el, hvor det er muligt. Vi holder
desuden et vagent gje med udviklingen inden
for Power-to-X og mulighederne for brintdrevne
maskiner.

1 LIVET

I HAVET

Rent vand er afggrende for bade mennesker og
dyrs liv. Men det er ikke en selvfglge. Et stigende
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antal drikkevandsboringer er forurenede, vores
aer og vandlgb er under pres, og ogsa havene
omkring os slas med forurening, iltsvind og
forhgjet indhold af naeringsstoffer.

Rent vand er et selvstaendigt forretningsomrade
hos RGS Nordic. Vi modtager populaert sagt
det vand, som de kommunale rensningsanlaeg
ikke kan modtage - eksempelvis procesvand fra
industrien, PFOS-forurenet vand og olieholdigt
vand. Og vi renser det til et niveau, hvor over
99 procent af de miljgfremmede stoffer er fjer-
net. | 2024 er malet, at vi skal ligge pa mellem
99,6 0g 99,9 procent renseeffektivitet.

Udover at fjerne forureningen udskiller vi ogsa
olierester, som genanvendes, og vi arbejder pa
0gsa at kunne udvinde tungmetaller som zink
og nikkel til genanvendelse.

Vores vandrensningsanlaeg ved Stigsnaes pa
Sjelland er dermed en forudsatning for, at
industriproduktionen i Danmark og udland
foregar ansvarligt, og vi arbejder hele tiden
for at sikre bedre rensning og dermed et mere
baeredygtigt og rent havmiljg.

PARTNERSKABER
FOR HANDLING

19 »iwo 1

RGS Nordic er et led i byggeriets og industriens
vaerdikaede. Vi leverer en samfundsmaessigt
vigtig funktion som sikrer, at industrier inden
for f.eks. energi, luftfart, medicin eller bygge
og anlaeg kan skille sig forsvarligt af med deres
affald — uanset om det er i form af vand, jord
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eller byggeaffald. Men vi vil mere end det. Vi
vil veere stadig mere baeredygtige, og vi er i en
transition til ogsa at blive leverandgr af mate-
rialer frem for blot en endestation for affald.

Vi kan ikke lpse opgaven alene. Vi er afhangige
af, at politiske ambitioner eller konjunkturer
driver en efterspgrgsel. Og nye innovative ideer
og lgsninger dukker konstant op og udfordrer
alle til at turde taeenke nyt. Derfor arbejder vi
med partnerskaber. Vi samarbejder eksempelvis
med betonproducenter om at genanvende be-
tonaffald, med producenter af traeskure om at
genbruge trae og med gipspladeproducenter
om at genanvende gips. For blot at naevne nogle.

Vi er hele tiden pa jagt efter det naste sam-

arbejde. Vi tror grundlaeggende pa, at der skal
samarbejde til for at finde de bedste veje til at
tenke genanvendelse af ressourcer og materi-
aler ind hele vejen fra nedrivning til nybyggeri.

Som noget helt nyt har vi dannet partnerskab
med Danmarks stgrste grgnne medlemsforening,
Danmarks Naturfredningsforening om natur-
venlige jordvolde, hvor jord og have-/parkaffald
genbruges til gleede for biodiversiteten, og
naevneveardigt insekter som vilde bier og
sommerfugle, som mangler egnede levesteder
(smabiotoper). Samarbejdet er vores fgrste
store strategiske indsats for at forbedre bio-
diversiteten i Danmark og livet pa land. Men
det er blot starten pa en stgrre samlet indsats
for biodiversiteten pa land og i vand.

Vi har satset helhjertet pa grgnne partnerskaber
de seneste ar, men i de kommende ar vil vi
prioritere partnerskaber for specielt cirkulaer
pkonomi endnu hgjere end tidligere, og alle

er inviteret inden for, ligesom vi gerne vil
inviteres med, nar det vedrgrer vores forret-
ningsomrader.






Samfundets krav
driver udviklingen

Danmark er et land, som gar forrest. Vi har
som nation hgje ambitioner for bade miljg og
klima. Det er entydigt godt. Nar samfundet
saetter barren hejt, driver det en baeredysgtig
udvikling fremad.

Derfor er vi glade for, at en raekke politiske
aftaler udstikker en ambitigs retning - bade
pa EU-niveau med EU’'s "Green Deal” fra 20207,
som bl.a. rummer ambitioner om at nedbringe
EU’s CO2-udslip med 55 procent i 2030, og pa
nationalt niveau med bl.a. klimaplanen for en
gron affaldssektor og cirkulaer gkonomi fra
20202

Den er vi store tilhangere af. Hvis vi som sam-
fund gnsker en baeredygtig udvikling, sa skal
man ikke kunne vinde opgaverne ved at ga pa
kompromis med miljgkrav og baeredygtigheds-
ambitioner for at levere til lavpris. Med de nye
rammer kan RGS Nordic og branchens andre
dygtige virksomheder konkurrere om at levere
de bedste lgsninger til den bedste pris - frem
for de naestbedste lgsninger til den laveste
pris. Den konkurrence giver bade sund udvik-
ling og sund gkonomi, tror vi pa.

Et godt eksempel er klimaplanens krav om
selektiv nedrivning. Det handler grundlaeggen-
de om, at byggebranchen i stgrre omfang end i
dag skal sortere byggeaffald fra byggepladser
og nedrivninger. Bedre sortering giver — praecis
som med andet affald - bedre forudsatninger
for genanvendelse.
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Helt konkret samarbejder RGS Nordic pa bag-
grund af fremtidens krav med en nedrivnings-
virksomhed og med en af vores dygtige kon-
kurrenter i branchen om at levere sorteret

og forarbejdet gips til gipsproducenten
Saint-Gobain, Gyproc i Danmark. Det sparer
bade pa naturens ressourcer og pa transport
(og dermed CO2-udslip) af gips fra naturen i
Sydeuropa.

Et andet eksempel er aftalen fra 2021 om en
national strategi for baeredygtigt byggeris. Den
omfatter bl.a. krav til stg¢rre nybyggeriers
COz-aftryk og krav til at estimere en bygnings
klimaaftryk i bygningens levetid og supplerer
den generelt voksende interesse for at bygge
baeredygtigt. Den type tiltag gger kravene til
byggematerialernes baeredygtighed og vil der-
med ogsa fremme genbrug og genanvendelse
af byggematerialer helt eller delvist baseret
pa affaldsressourcer.

Vores vurdering er, at kravene i de kommende
ar kun vil vokse, og vi er hos RGS Nordic store
fortalere for tydelige krav, der dog er ens for
alle. Det ligger dybt i vores DNA at udvikle de
mest baeredygtige lgsninger, og i takt med at
kravene stiger, vokser vores og branchens
muligheder for at samarbejde om at udvikle
fremtidens lgsninger.



RGS Nordic indgar som miljgvirksomhed i en
vaerdikaede, hvor vi for mange kunder er en
forudsaetning for, at de kan drive deres produk-
tion og virksomhed. Det galder eksempelvis
industrivirksomheder, som vi modtager foru-
renet vand fra, og entreprengrer, nedrivere

og bygherrer, som vi modtager byggeaffald og
jord fra. Hvis ikke de kan komme af med affaldet
pa forsvarlig vis, stopper produktionen.

| takt med at baeredygtighed gennemsyrer
samfundets normer og virksomhedernes
ambitioner, er vi ogsa i tiltagende omfang en
katalysator for, at vores kunder kan na deres
baeredygtighedsmal.

RGS Nordic hjeelper andre
til gget baeredygtighed

Vi sikrer med andre ord bade flow og forsvar-
lighed for vores kunder. De ved - og skal vide
- at nar de afleverer affaldet hos os, sa kan de
veere trygge. Alle miljgkrav er overholdt.

| takt med, at ambitionerne om genanvendelse
og baeredygtighed ¢ges, vokser vaegten af
samarbejdet med kunderne. Vi bliver i stigende
omfang en samarbejdspartner i bestraebelserne
pa at saette barren stadig hgjere ift. genanven-
delse, miljg, klima — ikke mindst i bestraebel-
serne pa at fa nye materialer ud af affaldet.

Bygge- og anlaegsaffald

| forhold til at spare pa naturens ressourcer fylder affald fra bygge- og anlaegs-
branchen stadig mere. Grus, sten, sand osv. er knappe ressourcer, som kan — og
bgr — genanvendes i stigende omfang. Vores bidrag er bl.a. at:

- sortere og forarbejde betonaffald, sa det kan indga i produktionen af ny beton.

- sortere, rense og tilskaere affaldstrae, sa det kan genbruges direkte i bygge-
projekter.

- bearbejde nedrevne gipsplader, sa gipsen kan indga i ny gips.

- dokumentere kvalitet og sporbarhed pa genanvendte materialer, sa aftagerne
er sikre pa kvalitet og anvendelsesmuligheder.

- fremskaffe specifikke sekundaere ravarer til konkrete projekter.
- tilbyde nedrivere bedre priser for bedre sortering.

- garantere affaldsleverandgrer, at deres affald behandles forsvarligt.
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Jord

Ren jord har stor betydning for naturen, og jord

fylder - malt i tons - meget i Danmarks samlede
affaldsregnskab. Vores bidrag omfatter bl.a. at:

- samarbejde med Danmarks Naturfredningsforening
om biodiversitet pa jordvolde.

- levere kalkstabiliseret jord som erstatning for
stabilgrus til anlaegsprojekter. Derved minimeres
forbruget af grus, som der er knaphed pa.

- finde nye anvendelser for lettere forurenet jord.
- dokumentere kvalitet og sporbarhed pa jord, sa

aftagerne er sikre pa kvalitet og anvendelsesmulig-
heder.

Industrielt spildevand

Vi holder miljgfarlige stoffer i et lukket kredslgb og
pa land, og sikrer derved, at vand fra industrien kan
sendes forsvarligt retur i naturens kredslgb. Det ggr
vi bl.a. ved at:

- rense vandet med en dokumenteret renseeffekti-
vitet pa + 99%.

- rense PFOS-forurenet vand i vores lukkede
forbehandlingsanlaeg.

- udskille og genanvende olierester i forurenet vand.
- samarbejde med lokale virksomheder om at bruge
deres overskudsvand frem for rent grundvand til

at balancere vores rensningsanlaeg.

- udskille tungmetaller med genanvendelse som mal.

- dokumentere rensningen og styrke sporbarhed og
transparens.
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Vores anlaeg i hele landet er fyldt med affald,
der potentielt kan anvendes igen, og med
maskiner, der kan fa det til at ske. Men uden
mennesker sker der ingenting. Vores omtrent
290 kolleger i Danmark, Sverige, Norge og
England er uden tvivl RGS Nordics vigtigste
ressource. De omsatter ambitionerne om
mere baeredygtighed til konkret handling.

Mange af kollegerne har ars erfaring med
handtering af byggeaffald, jord og forurenet
vand. De besidder den praktiske erfaring som
gor, at vi kan omsatte nye ideer til praktiske
lpsninger, der virker. Ofte udspringer nye ideer
og tiltag af netop deres indsigt og erfaring.

Samtidig er vores udvikling som virksomhed
fra primaert at vaere affaldsmodtager til i
stigende omfang at se os selv som leverandgr
af genanvendelige ravarer ny for os alle.

Derfor har vi ivaerksat en grundig uddannelse
af samtlige af vores site managers, sa de bliver
klogere pa, hvordan baeredygtighed skal ind-
taenkes i alle de daglige beslutninger. Vores
site managers star for den daglige drift af
modtage- og behandlingsanlaggene, og de er
derfor ngglepersoner ift. at sikre baeredygtig-
hed i bade pkonomi og ressourcehandtering.
De skal ga forrest i at sikre, at baeredygtig-
hedsstrategier og forretningsmal ikke glider

i baggrunden, nar det veelter ind med lastbiler
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Hos os er baeredygtig udvikling
ifgrt hjelm og sikkerhedssko

fyldt med jord og byggeaffald, som det altid
har gjort. De skal sikre, at vores kvalitet og
vores processer udvikler sig i takt med vores
teknologiske fremskridt.

Uddannelsen skal ggre vores dygtige ledere
endnu bedre til at lede fremtidens medarbejdere
strategisk, baeredygtigt og klogt. Baeredygtig
ledelse i en til stadighed mere baeredygtig
organisation - og som altid med hjertet pa det
rette sted og den grgnne omstilling som lede-
stjerne.

Vi har netop afsluttet uddannelsen af fgrste
hold ledere, og alle site managers i @stdanmark
har bestdet vores interne lederuddannelse.
Det er vi meget stolte af. For os er det essen-
tielt at klaede vores ledere pa til at mgde de
krav og forventninger, omverdenen hele tiden
stiller til os i den foranderlige verden, vi lever i.

Vores produktion er vores medarbejdere - eller
vores medarbejdere er vores produktion. Vi er
en videnstung virksomhed, som kalder pa kon-
stant udvikling. Det er derfor afggrende, at vi
har fokus pa at spotte og udvikle RGS Nordics
talentfulde og vidende ngglemedarbejdere for
at fremtidssikre RGS Nordics fortsatte succes
og heje kvalitetskrav. Vi supplerer derfor med
uddannelse til alle og er netop i gang med at
rulle en e-learning-platform ud til gavn og
glaede for hele virksomheden.
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Claes skal saette cirkuleer
gkonomi pa formel hos

RGS Nordic

Claes Seehausen Lindtofte er den fgrste
erhvervsPhD nogensinde i RGS Nordic. Med
uddannelser som diplomingenigr fra DTU og
som kandidat i supply chain management fra
Aalborg Universitet i ryggen - og en fortid som
tgmrer — er hans mal at bygge en cirkulaer
forretningsmodel for RGS Nordic.

Malet er at skabe en platform, hvor de mange
tons byggeaffald, der dagligt laesses af hos
RGS Nordic i en uforudsigelig str¢m, kan om-
saettes til stabile og palidelige leverancer af
genanvendelige ravarer, som byggebranchen
kan stole pa og satse helhjertet pa i stor skala.

"Vi tager i virkeligheden et feerdigt hus og regner
bagleens til de materialer, der kan komme fra
genanvendt byggeaffald. Moderne byggeri er
relativt standardiseret — men det er affalds-
strgmmen ikke. Det sveere er at finde stabile
kilder til genanvendte materialer - til rette tid,
i de rette kvaliteter og meengder og til den
rigtige pris”, siger Claes om projektets formal.

Han peger pa, at RGS Nordics kernefunktion er
at rense, sortere og knuse bygningsaffald. Det
skal nu suppleres med, at alt det uensartede,
der kommer ind som affald, i fremtiden skal
komme ud som standardiserede ravarer, der
kan indga i ny produktion - og i den bedste af
alle verdener kunne baere en pris, der modsvarer
det ekstra arbejde for bade nedrivere og RGS
Nordic.

RGS Nordic er i samarbejde med materialepro-
ducenter og nedrivere allerede langt fremme
med at genanvende isoleringsmaterialer, gips,
beton og tree til direkte genbrug. Men endnu
er det kun begrensede andele af de samlede
mangder, der genanvendes.
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“Beton, tegl og asfalt er de tunge fraktioner
med st@rst potentiale. Der kommer store
meaengder ind. Men der skal ogsa vaere et mar-
ked for de genanvendte ravarer i den anden
ende. Det virker som om, mange gode produ-
center i industrien gerne vil vaeere med. Men de
skal jo vaere sikre pa at kunne fa materialerne
stabilt og i en bestemt kvalitet. Jeg tror dog, at
producenterne gerne vil samarbejde og ganske
langsomt omlaegge produktionen”, siger Claes.

En erhvervsPhD har bade et praktisk sigte — der
skal udvikles lgsninger, som er kommercielt

baeredygtige - og et akademisk sigte - de cirku-
leere forretningsmodeller skal udvikles og testes.

"Jeg skulle gerne kunne implementere cirkulzere
l@sninger pa fx fem typer af materialer og skalere
dem op til industrielt niveau. RGS Nordic star
lige midt i og modtager alt affaldet. Hvis de kan
skabe en forretning som leverandgr af ravarer,
er der rigtig store maengder i det,” siger han.

Som erhvervsPhD skiller Claes sig ud fra mange
af kollegerne. Og han er helt opmarksom pa3,
at de maske godt kan blive lidt traette i blikket,
nar han kommer med nye ideer.

"Jeg sidder jo bare og laeser rapporter og ggr
mig klog. Men det er dem ude pa anlaeggene,
der betaler min lgn og far tingene til at ske.
Det er bade de og jeg bevidste om. Jeg skal
skabe veerdi og ogsa g@re det bedre for dem.
Det er en ng@ggle for mig,” siger han og fortsaet-
ter med et smil:

"Men det er flinke folk. Sa vi kan sagtens snakke
sammen og grine. Og de er helt med pa, at det
her er en udvikling, der SKAL ske”.






1/3 af det samlede byggeaffald i Danmark ender pa
et af vores modtage- og behandlingsanlaeg. Stgrste-
delen af affaldet knuses i dag og nyttigggres i f.eks.
anlaegsprojekter og fundamenter.

Vores ambition er, at stadig mere skal hgjere op i
affaldshierarkiet og genanvendes i nye ravarer eller
direkte genbruges. 80 procent af det byggeaffald,
vi modtager, skal genanvendes i 2030. Det er en
udfordrende opgave, men vi mener, at det er frem-
tiden for byggebranchen som helhed og for os som
virksomhed.

Hvis vi kan erstatte mange af de jomfruelige res-
sourcer, som i dag tynger hele byggebranchens
klima- og miljgregnskab, med genanvendte ravarer,
som kan cirkuleres igen og igen, kan vi mindske
behovet for nye naturlige ressourcer. Og hvis vi kan
drive udviklingen teet pa byerne, kan vi ogsa mindske
transporten til gavn for natur, miljg og klima.

Vejen dertil er vi ikke selv helt herre over. Det tager
tid og involverer hele byggesektoren, fgr vi kan
omdgbe en affaldsfraktion til et reelt cirkulaert
produkt med en stabil fpdekaede og et kommercielt
baeredygtigt marked - for bade affaldsleverandgrer
og ravaremodtagere. Derfor inviterer vi bygherrer,
radgivere, nedrivere, byggevareproducenter og
myndigheder med i udviklingen af fremtidens
cirkulaere produkter. Og vi medvirker gerne alle

de steder, hvor gode lgsninger allerede er under
udvikling.

Vi har sat udviklingen i gang, og vi vil male os selv
pa, hvor godt det gar.

Beton, tegl, asfalt og trae udger i dag mere end 95
procent af det affald, vi modtager. Det er — desvaerre
- affaldsfraktioner, som er svaere at genanvende.

Vi er leengst fremme med beton. Vi arbejder pa at
fordoble genanvendelsen af beton fra omkring 10%
til 20% af 300.000 tons betonaffald, vi modtager
arligt. Tallet stiger stgt, men der er fortsat langt til,
at 20% af vores betonaffald benyttes som tilslag i
ny beton.
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Det ser endnu svaerere ud pa de andre tunge af-
faldstyper. Derfor vil vi i samarbejde med bl.a.
byggebranchen og universiteter det kommende ar
fokusere pa at finde veje til gget genanvendelse
der ogsa.

De mindre tunge affaldstyper som stenuld, gips,
plast og papir er lettere at genanvende, og vi bliver
hele tiden bedre til at traekke mere veerdi ud af
fraktionerne. Gips fylder for eksempel ikke meget

i det samlede tonnage-regnskab, men det har et
nermest uudtgmmeligt genanvendelsespotentiale.
Derfor har vi investeret vaesentlige ressourcer i at
kunne bearbejde gips pa vores specialiserede anlaeg
i Gadstrup, og genanvendelsen er konsekvent
stigende. Det samme galder stenuld, hvor vores
nye anlaeg i Fredericia i stigende grad leverer re-
cirkuleret materiale til Rockwool, hvor det indgar

i deres Rockcycle produkt.

Der er ogsa stort potentiale i direkte genbrug af
affaldstrae. Vores samarbejde med Naeste, som
producerer kvalitetsskure af genbrugstra, har vist
dette med al tydelighed. Det er pt. det eneste in-
dustrielle samarbejde med direkte genbrug, men
ambitionen er sammen med andre partnere i
branchen at kunne source stadig mere materiale,
herunder specielt tree, til direkte genbrug. Stgtte
fra Realdania har veeret afggrende for at fa Naeste-
samarbejdet skaleret, og vi haber pa flere og stgrre
projekter pa genanvendelse og genbrug af trae i
fremtiden.

Og som noget nyt begynder vi nu ogsa at kunne
genbruge dele af vores have- parkaffald frem for at
sende det til forbraending eller kompostering, nar
vi sammen med Danmarks Naturfredningsforening
anlaegger jordvolde med fokus pa biodiversitet
gennem brug af blandt andet d¢de traeer, natursten
og kvashegn. Vi haber at kunne udvikle genbruget
af disse naturelementer yderligere, for Danmarks
natur er jo faktisk fattig pa netop store sten, dgde
traeer og kvasbunker, bade i byerne og i det abne land.

For fgrste gang nogensinde inkluderer vi i vores
baeredygtighedsrapport konkrete, overordnede tal



for genanvendelse af bygge- og anlaegsaffald i RGS
Nordic Danmark. Det er konservative tal, som med
andre opggrelsesmetoder sagtens kunne fremsta
stprre. F.eks. opererer Miljgstyrelsen med et over-
ordnet tal for genanvendelse af bygge- og anlaegs-
affald i hele Danmark pa op mod 37%'. Styrelsen
gor selv opmaerksom pa, at det hgje tal mest af alt
skyldes indberetningsmetoder, som fortsat inklu-
derer forskellige former for nyttigggrelse.

Nar vi i RGS Nordic taler genanvendelse, er det i en
streng fortolkning af begrebet, nemlig at en fraktion
indgar i et cirkuleert produkt, selvsamme produkt

eller et lignende kvalitetsprodukt, og vores procent-
tal er baseret pa udvejninger i ton. Det pavirker na-
turligvis ogsa opggrelsen, at de tungeste fraktioner
fortsat har svaert ved at finde vej til genanvendelse.

Baseret pa alle tilgaengelige tal fra juli 2021 til juli
2022 ender vi pa en genanvendelsesgrad pa 5,6%.
Det er fortsat langt fra malet om 25% genanvendelse
i 2024, men alligevel taet pa en fordobling sammen-
lignet med tidligere interne opggrelser. | RGS Nordic
genanvender vi pt. jern og metal, beton, stenuld,
gips, glas og trae. Det er ogsa veerd at bemaerke, at

Vi genanvender jern og metal,
beton, stenuld, gips, glas og tree

Materialenyttigggrelse
(86,6%)

Genanvendelse
(5,6%)

Energinyttigggrelse
(9,6%)

>~
Deponi
(1%)

| kommende baeredygtighedsrapporter kan disse
tal forventes at blive yderligere konkretiseret og
forfinet, sa vi med endnu stgrre sikkerhed kan
rapportere om vores genanvendelsesevne pa

kun 1% af vores byggeaffald nu ender pa deponi.

Det er vi stolte af.

Et moderne affaldshierarki

Frem mod 2030 vil vi pge transparensen i vores
baeredygtighedsrapportering omkring bygge- og
anlaegsaffald. Inspireret af Ingenigrforeningen
IDA’s katalog om cirkulaer genanvendelse?, vil vi

i 2022 udvikle vores eget genanvendelseshierarki
specifikt for byggeaffald

Pa den made kan vi bedre bedgmme kvaliteten
af genanvendelsen for vores cirkulaere produkter,
som det nu ogsa forsgges i andre brancher.

Ambitionen er at kunne starte en dialog omkring
genanvendelseskvalitet og dermed anspore bran-
chen som helhed til at efterspgrge genanvendte
produkter af hgjere kvalitet, frem for blot at tale
affaldsgenanvendelse som et samlet begreb.

landsplan og pa enkelte anlag.

IDAs genanvendelseshierarki

Forebyggelse

Ikke affald

Affald

Forberedelse til genbrug

Hﬂjkvalltelsgenanvendelse bevarelse af alle
ller naesten alle egenskaber
Genanvendelse med et reversibelt tab
af egenskaber

Genanvendelse med et irreversibelt tab af

Irrever5|bell
egenskaber, hvor materialet kan cirkulere som
produkt med disse lavere egenskaber

genanvendellghed
Genanvendelse til et produkt,
der ikke er cirkulerbart
Anden nyttiggarelse

Bortskaffelse

| det nuveerende affalds-
hierarki er genanvendelse
et samlet element og der-
med ikke differentieret.

| IDAs forslag foldes genan-
vendelse ud, sa der skel-
nes mellem fire former for
genanvendelse.
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Stadig mere sorteret gipsaffald finder vej til RGS Nordics specialiserede anlaeg i Gadstrup,
hvor det oparbejdes til et ensartet pulver, der bruges i nye gipsplader hos Saint Gobain
Gyproc Danmark. Vi modtager nu ogsa gipsaffald til genanvendelse fra Sverige.

Gips er et naturmateriale, som indgar i vaegge
og lofter overalt i byggeriet. Vi importerer i
Danmark primaert ramaterialerne fra gipsbrud
i Sydeuropa.

Men gips er i ren form bade genanvendeligt og
baeredygtigt. Faktisk taber gips over tid meget
fa af de gode egenskaber som holdbarhed,
brandsikkerhed og godt indeklima. Gips er med
andre ord det optimale genanvendelsesmate-
riale.

Alligevel har der fprhen ikke vaeret meget
fokus pa genanvendelse af gips, fordi det kun
udger ca. 1,5% af den samlede affaldsmangde
fra byggeriet. Men efterspgrgslen pa cirkulaere
produkter gg@r det nu mere og mere rentabelt
at genanvende gips.

Parallelt med den udvikling er vi hos RGS
Nordic blevet stadig bedre til at producere det
kvalitetspulver, der skal til for at genanvende
gipsen. | Gadstrup pa Sjeelland ligger tonsvis
af gipsaffald fra hele landet og fra vores eget
anlaeg i Malme i Sverige. Her forarbejdes det til
fint pulver, som tjekkes for kvalitet og sendes
videre til produktion af nye gipsplader. Gen-
anvendt gips kan i dag erstatte 25% af de jom-
fruelige ressourcer og bidrager hermed til en
mere baeredygtig og klimavenlig produktion.

At det lykkes skyldes ikke kun vores maskiner
og knowhow, men i lige sa hgj grad nedrivernes
evne til at holde affaldet tgrt og fri for forure-
ning, helt indtil det lander hos os. Sa ogsa her
er cirkuleer gkonomi et samarbejde. Ud over at
samarbejde med nedriverne, er vi ogsa en del
af Partnerskab for cirkulaer gips, som arbejder
bredt for at fremme gipsgenanvendelsen.
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RGS Nordic er aktiv del af
Partnerskab for cirkuleer gips

& gyproc
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RGS Nordics arbejde for at genanvende mere
gips har baret frugt i de seneste ar, og pt. be-
handler vi mere end 12.000 tons gipsaffald pa
vores specialiserede anlaeg i Gadstrup. Mere
end 90% af det materiale sendes videre til di-
rekte genanvendelse i nye gipsplader. De kom-
mende ar forventer vi et markant lgft af gen-
anvendelsen af gips i Danmark.






RGS Nordic har i mere end 25 ar renset vand for
danske og udenlandske industrivirksomheder.
Det sker pa Nordens stgrste kommercielle bio-
logiske rensningsanlaeg ved Stigsnaes.

Her renser vi vandet for over 99% af de skadelige
miljgfarlige stoffer, fgr vandet ledes tilbage |
naturens kredslgb, pa forsvarlig vis. For langt de
fleste stoffer er rensningseffektiviteten oppe
over 99,5%. Tal for de enkelte stoffer er offentligt
tilgaengelige i vores miljgrapport fra 2019 .

Vi modtager arligt omkring 450 millioner liter
vand, som de kommunale renseanlaeg ikke
kan behandle tilfredsstillende. Vandet kommer
fra stort set alle brancher — eksempelvis
medicinalvirksomheder, kemivirksomheder,
produktionsvirksomheder, skibsfart, olie- og
gasselskaber eller slamsugervirksomheder. | de
senere ar er der sket en forskydning i retning af,
at vi modtager stadig mere spildevand fra danske
virksomheder, mens vi fortsat servicerer vores
primaert udenlandske kunder fra f.eks. offshore-
industrien.

[ 2021 har vi haft succes med at rense vand foru-
renet med det skadelige stof PFOS. Vi lykkes med
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at fjerne over 99,99% af stoffet — det betyder, at
indholdet efter rensning er sa lavt, at det ikke
kan males.

2021 har dog ogsa vaeret et ar med udfordringer.
Vi har i en periode haft udfordringer med at
overholde koncentrationskravet for samlet
udledning af organisk stof. | denne periode har
vi handlet hurtigt og sikret nedsat udledning,
saledes at den totale maengde af udledt organisk
stof ikke overskred vores maengdekrav. Pa trods
af disse tekniske udfordringer pa anlaegget,

har vi fortsat overholdt alle udledningskrav for
metaller og specifikke organiske stoffer.

| 2022 skal vores miljggodkendelse for vand-
behandlingsanlaegget i Stigsnaes fornyes. Vi for-
venter skaerpede krav ift. i dag, og vi har laenge
arbejdet pa at levere forbedringer pa maden,

vi renser, sa vi bliver stadig bedre og mere
effektive. Vi indgar i dialog med myndigheder

i fastseettelsen af disse krav, i det feelles mal
det er at sikre et renere havmilj¢ i Danmark.
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RGS Nordic modtager, handterer og renser alle
typer jord. Det har vi gjort i mange ar, og vi har
stor erfaring med bade at analysere og rense
jord gennem en biologisk proces. Vi har fuld
sporbarhed pa jorden, og vi sikrer analysedoku-
mentation, der bekraefter korrekt genanvendelse
eller bortskaffelse.

Ligesom med byggeaffald har vi en ambition
om, at stadig mere af den jord, vi modtager, gen-
anvendes. Allerede i dag renses og genanvendes
langt det meste jord, og derfor er vores ambition
0gs3, at jorden bruges bedre end i dag.

Et eksempel pa det er, at vi har indfgrt en tek-
nologi til at bruge jord i stedet for grus som
stabilisering i fundamenter. Fordelen ved det

er, at det dermed vil blive muligt at beholde
opgravet jord i byerne frem for at flytte det ud
af byerne og erstatte det med jomfrueligt grus,
som allerede i dag er en knap ressource. Vi sam-
arbejder med HOFOR om at teste kalkstabiliseret
jord som alternativ til grus i deres anlagspro-
jekter.

Pa grund af potentialet i at bruge jord lokalt
rgrer vi 0s over, at mange tusind tons jord
hvert ar graves op i Kgbenhavn og fragtes til
de omkringliggende kommuner pa Sjelland og
erstattes med jomfruelige materialer. Det er vi
derfor i dialog med Kgbenhavns Kommune om
at endre.
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Stort potentiale i klogere

brug af jord

Et andet udviklingsprojekt er, at vi sammen med
Danmarks Naturfredningsforening arbejder pa at
fremme biodiversitet pa jordvolde. | dag bruges
der ofte lettere forurenet jord til at anlaegge
jordvolde ved fx motorveje. | det nye projekt
sikrer vi, at de gverste jordlag i voldene er af en
bedre kvalitet, og vi spreder i forbindelse med
anlaeggelsen ogsa frgblandinger, der passer til
den lokale fauna. Sammen med brug af veeltede
treeer, traeestubbe og natursten skaber vi pa den
made et habitat for insekter og fugle. Dermed er
vi med til at gge biodiversiteten og skabe flere
egnede levesteder for et vaeld af forskellige arter
i omradet.

Den gode nyhed er samtidig, at det er baere-
dygtighed uden meromkostninger for kunden, i
forhold til de samlede omkostninger forbundet
med at anlaegge en jordvold - det kraever blot
omtanke.



Sommerfuglene rykker

ind pa jordvolden

En jordvold langs en motorvej eller ved en skyde-
bane er i dag som oftest bekleedt med graes. Den
lpser en opgave med at skeerme naboer mod
st@j, men er ogsa en fattig omgang for insekter,
fugle og smadyr.

Det ggr vi sammelid Danmarks Naturfrednings-

forening en indsats for at rette op pa. Uden ekstra
-!- omkostninger af betydning - blot lidt omtanke

- er det faktisk muligt at ggre en stor forskel for

dyre- og planteliv.

1 2021 indgik RGS Nordic derfor et biodiversitets-
samarbejde med Danmarks stgrste
emsorganisation, Danmarks Natur
Ambitionen er at omdann

er store anlaegsproje
dskabet, og derfor er

al - og samtidig genbruge stor
d og have- parkaffald pa en go

-« PR

senbruge og sprede eksempelvis stgrr
reeer, kviste og natursten, som ellers ville
knust, kan en jordvold blive et varieret
ested for en lang raekke forskellige arter,

¥

der er afhaengige af stensatninger som gemme-
steder eller kvashegn som naturlige bihoteller.

Konceptet er enkelt. Jo flere naturelementer, vi
indarbejder pa jordvolden, jo hgjere biodiversitet
forventes der at komme pa sigt. Det viser nye
underspgelser foretaget af Aarhus Universitet
(DCE) og Danmarks Naturfredningsforening’.

Det sker naturligvis samtidig med, at jordvolden
bygges til at opfylde sit primaere formal, og uden
stgrre ekstraudgifter i form af pleje.

For RGS Nordic er det nyt at arbejde med bio-

diversitet pa jordvolde og indarbejde naturlige
genbrugsmaterialer som levesteder. Det er
nyt for vores kunder. Derfor kraever samarb
og tankerne bag en tilsvarende kom i
maessig indsats over for myndighed

dvold er anlagt ved Hgje



Partnere i den
cirkuleere gkonomi

Nar man som os befinder sig for enden af en
samfundsmaessigt betydelig vaerdikeede og star
med alt affaldet, har man samtidig adgang til
det, der er morgendagens ressource. Derfor har
vi et stort ansvar for at pavirke og opfordre til
nytaenkning. Det er langt fra nemt, for vi har som
alle andre ogsa en forretning at passe. Vi er af
den opfattelse, at samarbejde og partnerskaber
er en af de vaesentlige veje til at lykkes med at
skabe den cirkuleere gkonomi.

Herunder kan du se eksempler pa, hvor RGS
Nordic indgar i partnerskaber om nyttigggrelse,
genanvendelse og genbrug. Partnerskaberne
leverer hver isaer ind pa en mere baeredygtig
udnyttelse af vores faelles ressourcer. Tilsammen
har vi i feellesskab leveret besparelser i CO2 pa
millionvis af tons, sammenlignet med garsdagens
lpsninger. Men der er fortsat langt til et egentlig
cirkulaert samfund, hvor ressourcer tilleegges den
veerdi, de fortjener.

Vi arbejder videre — sammen med

I RockwooL & gyproc DK Beton

Realdania SONDERGHAARD

Marius Pedersen

SAINT-GOBAIN
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RGS Nordic opererer inden for en branche,
som er gennemreguleret af myndigheder, hvad
enten vi taler byggeaffald, jordbehandling
eller rensning af vand. Derfor er vi ogsa af-
hangige af et godt og konstruktivt samarbejde
med bade nationale og lokale myndigheder
samt beslutningstagere, som, via den indsigt
vi og andre aktgrer i branchen leverer, kan
forbedre eksisterende lovgivning til at fremme
baredygtighed og den cirkulaere gkonomi i
praksis. Vi har derfor samlet 10 policy-forslag
neden for, som vi ser som afggrende for, at vi
som samfund kommer i mal med de politiske
ambitioner, som partier pa tvaers giver udtryk
for i forhold til den cirkulaere gkonomi.

1. Praciserede krav om brug af genanvendte
materialer i nybyggerier - eksempelvis beton,
tegl og gips. Det ville helt sikkert kunne
traeekke en udvikling, og det ville vaere et
naturligt naeste skridt i forlaengelse af de
skaerpede krav til selektiv nedrivning, s
de genanvendelige materialer ikke gar tabt.

2. Stat og kommuner kan ga forrest ved at
stille krav om gget brug af genanvendte
byggematerialer i egne byggerier.

3. Stat og kommuner kan drive en udvikling
ved at stille krav om gget genanvendelse
af materialer i byggeaffald i kommunens
udbud - fx med krav til kildesortering med
henblik pa genanvendelse, krav om rede-
gorelse, hvis materialer ikke genanvendes.

4. Baeredygtighedspoint i fx DGNB for at bruge
gips, hvor der indgar genanvendte ravarer.

Bedre og mere ambitigse
rammer gnskes

5. Udvikling af en national rastofstrategi af
Danske Regioner, hvor mulighederne for
stgrre genanvendelse indtankes som delvis
erstatning for jomfruelige materialer.

6. Bedre muligheder for at genanvende lokalt.
RGS Nordics anlaeg pa Amager modtager
arligt 24.000 lastbiler med kpbenhavnsk
byggeaffald, der kunne have varet nyttig-
gjort eller genanvendt i Kgbenhavn, men
som i stedet bliver transporteret til andre
kommuner rundt om i landet. Nar Kgbenhavn
sa at sige bliver kgrt ud af Kgbenhavn, i stedet
for at vende tilbage til byen, skyldes det i hgj
grad, at det i andre kommuner er langt let-
tere at fa accept af nyttigggrelse af knuste
materialer. Det har betydet, at ca. 200.000
tons kgbenhavnsk byggeaffald, svarende til
6.000 lastbiler, er kgrt til Solrgd i 2021.

7. National og regional indsats i forhold til
anmeldelse af byggeaffald og ensretning
af indberetningen pa tvaers af kommuner.

8. Generel ensartethed af regler pa genanven-
delsesomradet pa tveers af kommuner og
mere regionalt samarbejde for at opna mere
synergi.

9. Kortere sagsbehandlingstid hos myndigheder
- nar sager traekker ud i arevis saettes baere-
dygtige investeringer i bero.

10. En egentlig national handlingsplan for
PFAS/PFOS og politiske malsatninger om
oprensning, som kan drive investeringer og
nye lgsninger pd omradet.

RGS Nordic // Baeredygtighedsrapport 2020 // 29






Kilder

1. www.un.org/en/our-work/support-sustainable-development-and-climate-action

2. Erstatning og genbrug af rastoffer, maj 2022, Danske Regioner

3. ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_da

4. www.regeringen.dk/media/9591/aftaletekst.pdf

5. publikationer/2021/apr/national-strategi-for-baeredygtigt-byggeri

6. https://mst.dk/service/publikationer/publikationsarkiv/2020/dec/affaldsstatistik-2019
7. ida.dk/media/9661/idas-strategi-for-cirkulaer-oekonomi-2021-14-enkelt-sidet-til-net.pdf
8. www.rgsnordic.com/media/2229/rgs-nordic_miljoeredegoerelse_2019_dk.pdf

9. biodiversitet.nu/levesteder

RGS Nordic // Beeredygtighedsrapport 2020 // 31






